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ACCORD GROUP

V Praze dne 11. 9. 2001

To whom it may concern

Potvrzuji, e vdobé od 2. 7. 2001 do 14. 8. 2001 pracovala sle¢na lva Tahova v nasi
spoleénosti jako Research Assistant skupiny Multi-Industrial Practice.

Sleéna Iva Tahova se v pribéhu praxe podilela na projektech piimého vynledavani (Executive
search), zahrnujici prizkum trhu, identifikaci cilovych skupin, kontaktovani potencialnich
kandidatl, ucast na pohovorech, vyhodnoceni pohovord a navrh dalSich krokd. Soucasné
zajistovala administrativni chod kancelare.
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Jana Mdrtinova
Country Manager
Accord Group ECE
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Praxe v Executive Search agentuie - ma reakce

Accord Group je Executive Search spole¢nost, kierou je $ifeji mozno zafadit mezi agentury personalni.
Dalsi dnes jiz b&zné pojmenovani "lovei hlav" je pouhym doslovnym prekladem anglického terminu
"headhunters”. Tato oblast managementu lidskych zdroji vychazi z potieby vhodného a kvalitniho
lidského kapitalu, ktery si postmoderni doba globalizovanych korporaci vyzaduje. Uspéch firmy je vzdy
predevsim spéchem jejich zaméstnanci. Proto je vybéru pracovnikii vénovan v dnesni dobé takovy

duraz.

Klienty Executive Search agentur jsou spolegnosti (firmy) hledajici vhodné kandidaty na specifické pozice
- obvykle na trovné managerské ¢i vysoce specializované. V nékterych piipadech (pievazng jde-li o vstup
firmy na konkrétni narodni trh) je vyhledavan a sestavovan cely efektivné fungujici team. Firma ¢i
organizace je tedy pro headhuntera klientem. Pro ngj identifikuje a oslovuje vhodné kandidaty. Executive
Search agentury pii tzv. searchi pracuji predevSim s informacemi z vlastni databaze. Ta je pribézné
aktualizovéna a pro headhuntera je velice dilezitym prostiedkem ¢i nastrojem identifikace kandidatu.
Zdrojem téchto dat jsou informace riizného pavodu. Nekteré jsou zasilany samotnymi pracovniky
(pievazné ve formé zivotopisl), jin¢ pochazeji z novin, ¢asopisti, brozur i prezentaci. Podstatnou ndplni
prace headhuntert je také vlastni piima identifikace pracovniku soucasného trhu. Cesty pro to jsou ruzng.

vano telefonického kontaktovani firem, dale také vlastnich znamosti ¢i informaci

Nejvice je vyus

zprostiedkovanych skrze doporuéenti jednotlivych kandidati.

>dinci

Search se provadi v nekolika fazich. Nejdiive je identifikovan dostatecny pocet kandidati, vhodni j
jsou poté kontaktovani. Je domluveno osobni setkani ve formé pohovoru. 7 kandidatii je vybran urcity
pocet managert, které vyhovuji zadani (popisu), které bylo poskytnuto klientem. Tomu jsou poté (obvykle
3 kandidati) predstaveni. Je-li search Gspésny, klient si vybira kandidata a sepisuje s nim pracovni

smlouvu. V druhém piipadé se scénaf searche opakuje.

Jeliko7. toto ma byt spise reakce na mou praxi, nebudu dale proces headhuntingu priblizovat. Predevsim

bych zde rada vyjadila myslenku, ktera ovlivnila mé chapéni tohoto sektoru persondlniho managementu.

Drive nezli jsem méla moznost osobné headhunting poznat, vnimala jsem jej jako aktivitu viceméné

nehuméanni. V raznych publikacich, novinach ¢i casopisech byl headhunting prezentovan jako dravy.







[image: image3.png]nemoralni business, jehoz podstatnym momentem je jakési preplaceni a pietahovani pracovniki. (Ziskala
jsem predstavu urcité formy handlu). Netvrdim, Ze neexistuji agentury, jejichz zplsob prace se tomuto
prirovnani neblizi, ale musim fici, ze zkusenost v Accord Group me¢ v tomto ohledu mile prekvapila.
Kontaktovanému kandidatovi je informace podana ve formé potencialni nabidky - je spiSe dotazovan, zda
je spokojen se svou dosavadni praci (pozici), zda planuje dalsi kariérovy rist ¢i zménu zaméieni nebo
zaméstnavatele (je-li u soucasného nespokojen). Az poté mu je blize popsana nabidka, kterd je pro ng¢j
piilezitosti, jenz zavisi na osobnim rozhodnuti. Otazka penéz (v konkrétni podob¢) neni vibec

. .
diskutovana.

Po zkuSenosti v E

2 nevnimam apriori negativné. Tato oblast

cutive Search agentufe headhunting |

cim, ale také

vyhledavani lidskych zdroji je spiSe sluzbou - a to nejen jednotlivym organiz

zaméstnanciim. Jsou pro mnohé prostiredkem kariérového ristu ¢i FeSenim nespokojenosti s dosavadni




